«c )
«c )
« )
«c )
« )
« )
«c )
«c )
«c )
¢ 10

29 27

11 44
11 44
03-6229-7960
( 11 44 )
( )
TASAKI
( 23 25
(40 321
38 )
( 63 91
)
( )

1/39

EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn



EDINETOOOO

00000000 0O0O(E33149)
oooooono
TASAKI
@
@
23 12 13 TASAKI (
)
23 12 13 TASAKI (
)
23 12 13 TASAKI (
)
26 15 TASAKI (
)
27 15 TASAKI (
@
Balance Signature Designated Activity Company( Balance
Signature ) (
) (
( ( (
) ) 84,000 ) )
29
Balance Signature (
) MBK Partners Fund 111, L.P.(
)
17 ( ) (
)
145
17 26
&)
20 10

2/39



)(

)(
29 24

3.31 )

)
(3,996 )

)(

500
15

(100 )

(143,056 )

29

EDINETOOOO

OO0O000o00n0n(ess49)
OooooOodd
( ) (
( )
( )(
) (
(
90,400 2,450 ( ) 2.3 )
(
78,899 596 0.97 )
( )
169,299 3,046
(€)]
29 17 60 (
) 29 31 (17,780,566 )
(3,939,363 ) (13,841,203 )
29 31 59 (
28 10 31 (260 )
(100 ) 13 ) (75
29 31 )
(464,400 Y( ) (14,305,603
( )
29 29 15 55
181 40 29
( (205 ) (3.496 )
32 ) G5 )
386,800
9,537,100 ( 66.67 )
( )
(9,537,100 )
(95,371 )( ) 100
(9,537,100 66.67 )
(
®)

3/39



EDINETOOOO

DO0O0000O00O0O0(E33149)
ooooooo
@
18,680,000 (
) 24,000,000 ( )
®
( )
29 24 (
) 29 24 (@)
@ (
)
) )
) )
@ (
)
@
29 ( )
31 10
34 12 ( )
2000
20 10 MBK Partners, L.P. Ocean Pearl Investment Limited
A 3,500,000 70
21 GUCCI( ) Christian Dior(
) Fendi( )
23

4/39



Barneys New York(

24 10
223 27
12 Ocean Pearl Investment Limited
14,000,000
ToSTNeT-3
( )8,652,200 467,400
( )532,600

( ) )

Ocean Pearl Investment Limited

28 10-12 (
28 10

24
ESTNATION(
)
25 10
28 10
A
( )4,347,800
27 17 (
27
(
27 12
27
27 28
( )
) )

5/39

EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

TASAKI

17 10

27

2,300 )

2,112.64 )



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

(30,150 ) 27 (9,691 ) 15 ( 28 18
( ) 2016 )

28 10 28

28

28

28 11

28 12

6/39



29

29

29

29

28

7/39

29

EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

29



(

(

24
2,205

)

)

EPS

8/39

) 160,500

27
ROE

12

©)

29

EDINETOOOO

0000000000(E33149)
Doooooo
29
)
20 30
@
©



(

(

(

~

)

)

)

o

™I

@

PwC

(

)

29

9/39

PwC

(

)

29

EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

24



)

)

)

)

®

Signature

*

Balance Signature

(

EDINETOOOO

DO0O0000O00O0O0(E33149)
ooooooo
( (10 )
TASAKI
(
®) (
29 24
)
)
Balance
)

Balance Signature

10/39



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

@

® ( )

29

) 785 786

29

90 784

©

® (

11/39



EDINETOOOO

000000000 0(E33149)
ooooodd
@
29 27 ( ) 29 1 ( )y @ )
29 27 ( )
( http://disclosure.edinet-fsa.go.jp/)
(2)
2,205
160,500
160,500
160,500
160,500
160,500
@
29
29 23 (1,550
) ( 29 24 23 )
1,532 (
) ( 28 12 26 29
) 1,547 ( 28
29 23 ) 1,558
29 24 2,205
(
)

12/39



EDINETOOOO

OO0O000o00n0n(ess49)
OoOoOoOoOodno
29 23
1,550 42.26 (
) ( 29 24
29 23 ) 1,532
43.93 ( 28 12 26 29 23 )
1,547 42.53 (
28 26 29 23 ) 1,558
41.53
29 24
1,735 ( 29 24
)
27.09
29 24
( 1,550
29 23 )
655
@
29 24 (
600 ) ( 1,735 29
24 )
2,205
2,205 600
1,605 (100 )
160,500
(
)
29
( )
28 11
@)
28 12
29

13/39



EDINETOOOO

0000000000(E33149)
Doooooo
28
29
29
29
29
29
29 24
2,205
160,500
( )
)
(
)

14/39



EDINETOOOO

OO0O000o00n0n(ess49)
OooooOodd
@
PwC
29 23
PwC
PwC
( )
(V)
PwC
( DCF )
1,532 1,578
DCF 2,054 2,489
PwC
29 23
1,550
1,532
1,547
1,558
1,550
1,556
1,578
1,532 1,578
DCF 29 10 35
10
29 10

( )

2,054 2,489
( ) 6.32

6.82
0.75 1.25

15/39



EDINETOOOO

000000000 0(E33149)
ooooodd
DCF
( )
10 29 30 31 32 33 34 35
1 10 10 10 10 10 10
17,691 24,539 25,902 27,427 28,716 30,026 31,299
1,625 1,834 2,194 2,788 3,312 3,757 4,152
EBITDA 2,088 2,757 3,108 3,705 4,210 4,630 4,999
FCF 585 518 1,196 1,617 2,110 2,237 2,386
29 29 10
(
)
29
( )
(
( )
( LLP
) (
) )
29 @)
(b) ©
@ @ ©
( )
29 23
)
(D) @
(b) 27
©) 27
(d)
(e ™ @
Q)
(D)
29 24

16/39



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

@
® )

)
© )

DCF 2,054
1,532 1,578

29

) @ ©

@
(
2,489
DCF
PwC
)

)

)

PwC

17/39



EDINETOOOO

0O00O000000O0O(E33149)
oooooog
™I ™I
™I
29
PwC
™I
@
)
) )
)
29
24
(
)

18/39



EDINETOOOO

(

(
) (
(a)PwC
DCF
(b)
29 23
1,550 42.26
( 29 24 29
1,532 (
)
( 28 12 26 29
1,547 42.53
26 29 23 )
41.53
)
)
(
)
)
)
(
(
)

31

)

(

)

23

43.93
23

2,

(

20

205

)

OO0O000o00n0n(ess49)
OooooOodd
( 28
1,558

19/39



EDINETOOOO

OO0O000o00n0n(ess49)
Ogoooood
3
14,305,602( ) 9,537,100( ) —( )
« ) (9,537,100 )
(9,537,100 )
« D
14,305,602
29 31 (17,780,566 )
(3,939,363 )
) (13,841,202 ) 28
10 31 (260 ) (3,996 )
(100 ) (13 ) 75 )( 29 31
) (464,400
) (14,305,602 )
« D
« D
« D

20/39



EDINETOOOO

DDDDDDDDDD(E33149)
OOooOoOoOoo
)@ 143,056
¢ H)® 4,644
0O —
C 29 27 ) XN 0
( )® -
10 -
C 29 27 (NG _
10 _
10) —
( 28 10 31 NEDIO) 138,119
@i ) 100.00
(@ d )/ (b c)+(e H+(h_i)x 100)( ) 10000
C ) ()@ (14,305,602 )
( O
29 31 (4,644 ) (464,400 )
) ( 28 10 31 )G
( 28 10 31 )
( )
(14,305,603 )
(143,056 )
)
@
@
29 24 ( 24 228

30

) 27

21/39



EDINETOOOO

OO0O000o00n0n(ess49)
OoOoOoOoOodno
11
@ 14
( 22 54
) 10
( ) (
) 30 (
) (
)
10
( 17 )
( 49
)
( 50 )
( 30
) ( 10 )
(
) (
16 ( 28
) )
29 24
29 23
50
10
27
( ) )
() () 10
11
2 14

®

22/39



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

@

16

®

23/39



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

(

)

(

)

(

)

24/39



EDINETOOOO

OO0O000o00n0n(ess49)
OoOoOoOoOodno
@)
16 11 )
( )
16
( )
(©)
10
O]
O]
(€))
()@ 31,543,852,410
o®) 270,000,000
© 16,000,000
@ O © 31,829,852,410
« ) (@I1C)) (14,305,602 )
(2,205 )
«C ) (©)
«C ) ©
«C )
«C )
@)

@

25/39



OO0O000o00n0n(ess49)
OoOoOoOoOodno
«C )
C )
« )
)
(€))
36
)
TIBOR (6
8,000,000
) @
@ 16,000,000
36
)
TIBOR
() 24,000,000
) 24,000,000
29 24
C )
© —

26/39

EDINETOOOO



EDINETOOOO

00000000 0O0O(E33149)
oooooono
C )
Balance Signature (Balance Signature Designated Activity Company)
18,680,000
( )
(d) 18,680,000
( ) Balance Signature (Balance Signature Designated
Activity Company) 29 23 18,680,000,000
Balance Signature Balance Signature
Vendome Lux Sarl( Vendome ) 29 23 18,680,000,000

( ) Vendome ( ) Balance Signature ( )MBK Partners JC, L.P.(
JC ) (18,680,000,000 ) 94.1
17,577,880,000 ( )Balance Investment Limited( Balance Investment )
(18,680,000,000 ) 5.9 1,102,120,000
( )JC 29 23 17,577,880,000
( )Balance Investment 29 23 1,102,120,000

MBK Partners Fund 111, L.P.(

) 29 23 17,577,880,000
Balance Investment Balance Investment
2, Inc.( ) 29 23

« ) (

) ) GP

( LP )
() LP
GP
C D

« D (

() GP

LP )
() LP
LP
C )
42,680,000 (@ G © @
(©)
10

@
@

29 18 ( )

27/39

JC JC
MBK Partners I11-
1,102,120,000

GP

LP

GP )

GP



(©)
(
@
11
@
(
11
@ 27 13
@
14
14
)
)
10
14

EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

@ 27 13

( @ )

(9,537,100 )

(9,537,100 )
) 27
14
(
10
) )
20

28/39



®
27
19

*

®

©)

Q)

10

27

16

13

16

4

27

29/39

20

11

13

20

20

30

EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

©))

30/39



EDINETOOOO

00000000 0O0O(E33149)
oooooono
@
11 44
29 5,000
@
@
(©))
29 27
(@) )
5,000 1
(D)
@
Balance Signature
9,340,005,000
29 27
) ()
Balance Signature Designated [ 2nd Floor, Beaux Lane House, Mercer 1 100.00
Activity Company Street, Lower Dublin 2, Ireland i
— 1 100.00

31/39



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

29 27

)

12

21 MBK

43 22

17 23

24
25

26 11

29 (G

13 (

16 MKS
20 MBK

20 10

52 23

18
26 11

28

29 (GID)

18

57 24

24 11 USEN
26 MBK

29 (GID)

22
62
11 24 MBK

29 ( )

@
29

32/39



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

®

33/39



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

@
29 27
oC ) —(C ) —( )
0 — —
0 — —
( = — —
&)
29 27
oC ) —(C ) —( )
0 — -
0 — —
( G — —
® ( )
©) (

34/39



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

Q) 60

) 29 22
29 24 1,550 ( ( 29 23 )

35/39



EDINETOOOO

OO0O000o00n0n(ess49)
OooooOodd
@ 60 29 22
29 24 1,550
( « 2 23 ) )
@
29 24
@ (
)
29 24
(©)
@
@
(©)
@
(
)

36/39



OO0O000o00n0n(ess49)
Ogoooood
@
( ) = - =
@
28 28 10 28 11 28 12 29 29 29
() 1,516 1,582 1,754 1,812 1,648 1,602 1,735
() 1,240 1,447 1,400 1,535 1,490 1,492 1,491
() 29 24

37/39

EDINETOOOO



EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

@

)

| - = = - - — = = =

) _ _ _ _ _ _ _ _ _

O~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
@

() )

() ()

38/39



€))
58 ( 26 11
59 ( 27 11
60 (
@
TASAKI
(
( )
@ 29 10
29 24
29 10
29 10

28 11

27 10 31 )
28 10 31 )

39/39

29

28
29

31

EDINETOOOO
000000000 o(E33149)
oOoOooodn

29
31

29 17

29 10
29 30
29 24



	表紙
	本文
	第１公開買付要項
	１対象者名
	２買付け等をする株券等の種類
	３買付け等の目的
	４買付け等の期間、買付け等の価格及び買付予定の株券等の数
	(1)買付け等の期間
	①届出当初の期間
	②対象者の請求に基づく延長の可能性の有無
	③期間延長の確認連絡先

	(2)買付け等の価格
	(3)買付予定の株券等の数

	５買付け等を行った後における株券等所有割合
	６株券等の取得に関する許可等
	(1)株券等の種類
	(2)根拠法令
	(3)許可等の日付及び番号

	７応募及び契約の解除の方法
	(1)応募の方法
	(2)契約の解除の方法
	(3)株券等の返還方法
	(4)株券等の保管及び返還を行う金融商品取引業者・銀行等の名称及び本店の所在地

	８買付け等に要する資金
	(1)買付け等に要する資金等
	(2)買付け等に要する資金に充当しうる預金又は借入金等
	①届出日の前々日又は前日現在の預金
	②届出日前の借入金
	イ金融機関
	ロ金融機関以外

	③届出日以後に借入れを予定している資金
	イ金融機関
	ロ金融機関以外

	④その他資金調達方法
	⑤買付け等に要する資金に充当しうる預金又は借入金等の合計

	(3)買付け等の対価とする有価証券の発行者と公開買付者との関係等

	９買付け等の対価とする有価証券の発行者の状況
	10決済の方法
	(1)買付け等の決済をする金融商品取引業者・銀行等の名称及び本店の所在地
	(2)決済の開始日
	(3)決済の方法
	(4)株券等の返還方法

	11その他買付け等の条件及び方法
	(1)法第27条の13第４項各号に掲げる条件の有無及び内容
	(2)公開買付けの撤回等の条件の有無、その内容及び撤回等の開示の方法
	(3)買付け等の価格の引下げの条件の有無、その内容及び引下げの開示の方法
	(4)応募株主等の契約の解除権についての事項
	(5)買付条件等の変更をした場合の開示の方法
	(6)訂正届出書を提出した場合の開示の方法
	(7)公開買付けの結果の開示の方法
	(8)その他


	第２公開買付者の状況
	１会社の場合
	(1)会社の概要
	①会社の沿革
	②会社の目的及び事業の内容
	③資本金の額及び発行済株式の総数
	④大株主
	⑤役員の職歴及び所有株式の数

	(2)経理の状況
	(3)継続開示会社たる公開買付者に関する事項
	①公開買付者が提出した書類
	イ有価証券報告書及びその添付書類
	ロ四半期報告書又は半期報告書
	ハ訂正報告書

	②上記書類を縦覧に供している場所


	２会社以外の団体の場合
	３個人の場合

	第３公開買付者及びその特別関係者による株券等の所有状況及び取引状況
	１株券等の所有状況
	(1)公開買付者及び特別関係者による株券等の所有状況の合計
	(2)公開買付者による株券等の所有状況
	(3)特別関係者による株券等の所有状況(特別関係者合計)
	(4)特別関係者による株券等の所有状況(特別関係者ごとの内訳)

	２株券等の取引状況
	(1)届出日前60日間の取引状況

	３当該株券等に関して締結されている重要な契約
	４届出書の提出日以後に株券等の買付け等を行う旨の契約

	第４公開買付者と対象者との取引等
	１公開買付者と対象者又はその役員との間の取引の有無及び内容
	２公開買付者と対象者又はその役員との間の合意の有無及び内容

	第５対象者の状況
	１最近３年間の損益状況等
	(1)損益の状況
	(2)１株当たりの状況

	２株価の状況
	３株主の状況
	(1)所有者別の状況
	(2)大株主及び役員の所有株式の数
	①大株主
	②役員


	４継続開示会社たる対象者に関する事項
	(1)対象者が提出した書類
	①有価証券報告書及びその添付書類
	②四半期報告書又は半期報告書
	③臨時報告書
	④訂正報告書

	(2)上記書類を縦覧に供している場所

	５伝達を受けた公開買付け等の実施に関する事実の内容等
	６その他


